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التي  اإ�شكاليَّات ع�شرنا في م�شاعر الخواء  اأكثر  اأحد  يتجلى 
حياتهم،  من  طويلة  �شنوات  مدى  على  ال�شباب  منها  يعاني 
ي�شت�شعروا  اأن  من  بدلًا  اأهدافهم،  عن  ويناأَون  يتوهون  حيث 
ر�شالاتهم ويم�شوا قدماً نحو تحقيق طموحاتهم، فقد �شارت 
كثيٍر  على  مهيمنتين  مزاجيَّتين  حالتين  والقلق  اللامبالاة 
الاإيجابيَّة  الطاقة  من  الرغم  على  وذلك  اليوم،  �شباب  من 
والتي يجب  بها،  يتمتَّعون  التي  ة  الم�شتقبليَّ والفر�ص  ة  والحيويَّ
اأن تفتحَ لهم اأبواب الم�شاركة وتملوؤهم بالاأمل الذي يمكن اأن 

يرافقهم وهم يبدوؤون هذه المرحلة المزُهِرة من حياتهم.

رحلة البحث عن معنى

في  المراهقة«  اأبحاث  »مركز  في  المتتاليةُ  درا�شاتُنا  ك�شفت  لقد 
مع  التعاطي  في  التقليديَّة  الحلول  عجز  عن  »�شتانفورد«  جامعة 
َ لنا اأنَّ المعايير المرتفعة والقوالب ال�شلوكيَّة  ة، اإذ تبينَّ هذه الاإ�شكاليَّ
ا ن�شعى اإلى تن�شئة الاأجيال عليها،  ة والمثاليَّة المطلقة، التي كنَّ النمطيَّ
ال�شباب  التي يحمِلها  المع�شلة، فالر�شالة  لم تكن كافية لحلِّ هذه 
الحرجة  المراحل  ون  يتخطَّ وهم  لتتبلور  تكن  لم  عواتقهم  على 
تك�شف  واإنجازاتٍ  ياتٍ  اأهدافٍ وتحدِّ اإلى  ل  تتحوَّ كي  من حياتهم، 
محاولاتِهم  تَ�شِم  التي  المعاني  وعن  اتهم،  �شخ�شيَّ جوهر  عن  لهم 
حياتهم. مجالات  �شتَّى  في  ق  التفوَّ فر�ص  على  يُنافِ�شون  وهم 
ن�شعى  فما  اإجاباتها،  عن  جميعنا  نبحث  كثيرة  اأ�شئلةٌ  هناك 
واأهداف  وا�شحة  غايات  وجود  يَّة  اأهمِّ على  تاأكيدنا  من  اإليه 
بم�شتقبل  ين  المهتمِّ اإلى  ه  التوجُّ هو  ال�شباب،  حياة  في  نبيلة 
ومواطنين  �شين،  ومتخ�شِّ وعُلماء  ومعلِّمين  اآباء  من  ال�شباب 
علينا  كان  اليوم.  �شبابُ  �شيرثُه  الذي  المجتمع  ب�شالح  ين  مهتمِّ
ومنها: تنقطع،  لا  التي  ال�شباب  ت�شاوؤلات  من  الهدف  نعرف  اأن 

ني؟ ني؟ ولماذا يهمُّ u ما الذي يهمُّ
u ما هدفي الاأ�شمى في الحياة؟

قه بعد كلِّ هذه الجهود التي اأبذلها؟  u ما الذي �شاأحقِّ
u ما الاأهداف العُليا التي تُ�شفي على جهودي معنى؟ 

ال�شنوي  الحدث  المعرفة«،  ة  »قمَّ موعدِ  اقترابِ  مع 
الاتجاهات  لتفاعل  ومن�شة  عالميّاً  ملتقى  بات  الذي 
المعرفية ون�شرها عربيّاً ودوليّاً، نقدم لكم ثلاثة كتب 
نتناول  الاأولى  فللمرة  جديدة؛  معرفية  نكهة  ذات 
كتاب  خلال  من  الاجتماعيَّة«  »الهند�شة  مو�شوع 

حيث  الب�شري،  العقل  اختراق  لمحاولات  يت�شدى  الذي  هادناجي«  »كري�شتوفر 
ة باأنها فنُّ ا�شتخدام اأدوات المتلاعبين في ك�شف  ف الموؤلف الهند�شة الاجتماعيَّ يُعرِّ
المخترقين ومقاومتهم بنف�ص اأ�شاليبهم، باعتباره عِلْماً يمكن تحويله اإلى معادلات 
لاإيهام  غام�شة  األعاب  توظيف  يحاولون  فالمخترقون  للاإدراك؛  قابلة  مفهومة 
النا�ص والتاأثير فيهم واإقناعهم بما لا يعونه. وهذا يعني اأنَّ الهند�شة الاجتماعيَّة 
لتقليل احتمالات  التقنيات الحديثة  عة كغيرها من  ا�شتخدامات متنوِّ اأداة ذات 
�شنا لهجمات المخترقين، ولذا فاإنَّ الاإقبال على تطبيقاتها �شيزداد مع تفاقم  تعرُّ

حدة المخاطر التي تتعر�ص لها المجتمعات عبر الف�شاء الاإلكتروني.

الف�شاءُ  يُغيرِّ  كيف  الرابعة:  المعلومات  »ثورة  كتاب  نعر�ص  الثاني  الملخ�ص  في 
الدكتور  اأك�شفورد  جامعة  في  المعلومات  لفيل�شوف  الب�شري«  واقعَنا  المعلوماتي 
بها  ر  توؤثِّ التي  ة  بالكيفيَّ تُعنى  الرابعة  الثورة  اأنَّ  يرى  الذي  فلوريدا«،  »لوت�شيانو 
ة  والكيفيَّ ببع�شنا،  وعلاقاتنا  اأنف�شنا،  عن  ت�شوُّراتنا  في  الرقميَّة  التكنولوجيا 
ل بها العالم من حولنا. فما زال الب�شر يَنظرون اإلى التكنولوجيا كاأداة  التي نُ�شكِّ
ل  ة تُ�شكِّ ة واأنثربولوجيَّة واجتماعيَّة ووجوديَّ للتفاعل مع العالم، رغم اأنها قوىً بيئيَّ
ث  ل علاقاتنا باأنف�شنا وبغيرنا، وتُحدِّ ، وتغيرِّ اإدراكنا، وتُعدِّ واقعنا الفكريَّ والماديَّ
اآليَّات تفاعلنا مع العالم من حولنا، وذلك بنحو نافذ وعميق وبلا هوادة.  فالثورة 
ة.  الب�شريَّ لم�شتقبل  عظيمةً  فر�شةً  اتها  طيَّ في  وتحمل  �شاملة  الرابعة  المعلوماتية 
هل  هو:  التفاعلية  المعرفية  الثورة  خ�شم  في  نطرحه  اأن  علينا  الذي  وال�شوؤال 

�شنُح�شِن ا�شتغلال تقنيات المعلومات والات�شالات التي بين اأيدينا اليوم؟

ال�شباب  جيل  قيادة  ا�شتطعنا  اإن  »نعم«،  بـ  ال�شابق  ال�شوؤال  عن  الاإجابة  يمكننا 
ديمون«  »ويليام  الدكتور  يطرحه  ما  وهذا  الهدف،  نحو  الاإيجابي  مجتمعنا  في 
عمل  غايتَه«.  الجديدُ  الجيلُ  يكت�شفُ  كيف  الهدف:  نحو  »الطريق  كتابه:  في 
»�شتانفورد«،  جامعة  في  ال�شباب  �شلوك  درا�شات  لمركز  رئي�شاً  »ديمون«  الدكتور 
وهو يرى اأنَّ �شباب اليوم هم قادة الغد، وحتى في المراحل المبكرة من حياتهم، 
فاإنهم �شيتخذون قراراتِهم باأنف�شهم؛ اإذ لي�ص باإمكان اأحد اأن ي�شبح م�شوؤولًا عن 
القرارات  اتِّخاذ  نعملَ على تمكينهم من  اأن  باإمكاننا  ولكن  �شواهم.  م�شتقبلهم 
ال�شليمة التي يمكن اأن تُ�شفي على حياتهم �شعوراً بال�شعادة والاإح�شا�ص بالاإنجاز. 
وتوفير البيئة الملائمة التي تُ�شعِل خيالهم، وتر�شدهم اإلى ما يثري طموحاتهم، 
حيث لا يوجد بين مختلف اأجيال ال�شباب من لا يُمكنه تحقيق اأهدافه، اإذا ما تمَّ 
تمكينه واإلهامه؛ لاأن الطريق اإلى تحقيق الاأهداف مفتوح للجميع، وحين ن�شاعد 
م�شتقبلًا  نُ  نُوؤَمِّ نا  فاإنَّ اته،  ومطبَّ عقباته  بكلِّ  الطريق،  هذا  عبور  على  ال�شباب 

واعداً للمجتمع باأ�شره.

في ثوانٍ...

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
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12 و22  اأعمارهم بين  اأبناء جيل ال�شباب الذين تتراوح  اأنَّ واحداً من كلِّ خم�شة من  من خلال مقابلاتنا ال�شخ�شيَّة وا�شتق�شاءاتنا، تبينَّ لنا 
قوه في الحياة، والاأ�شباب التي يتخذونها والا�شتراتيجيَّات  ون عن روؤيتهم الوا�شحة للطريق الذي يريدون اأن ي�شلكوه، وما يريدون اأن يحقِّ عاماً يعبرِّ
وا عن طموحاتهم وغاياتهم  ن قابلناهم، كانوا ينخرطون في بع�ص الاأن�شطة ذات الاآفاق الهادفة، اأو عبرَّ ونها، وتبينَّ لنا اأنَّ نحو 60% ممَّ التي يتبنَّ
ةً لتحقيق  الم�شتهدفة ولكن بلغة واآليَّات غام�شة، ولهذا فهم لم يحملوا على عواتقهم اأيَّ التزامٍ حقيقيٍّ تجاه هذه الاأن�شطة، ولم ي�شعوا خططاً واقعيَّ
نون اأنَّهم لا يجدون �شبباً  ية من جيل ال�شباب، فلم تكن لديهم اأيُّ طموحات على الاإطلاق، بل اإنَّ بع�شهم كانوا يظُّ ا ال�شريحة المتبقِّ طموحاتهم. اأمَّ

اً يجعلهم بحاجة اإلى و�شع اأيِّ اأهداف ذات مغزى. منطقيَّ

الرتباط بالإن�سان والمكان

درا�سة اأهداف ال�سباب

معظم  كان  فقط،  واحدٍ  جيلٍ  قبل  وبالتحديد  خلت،  عقودٍ  ب�شعة  حتَّى 
�شريك  في  التفكير  الاأقل  على  اأو  تخَيُّل،  على  قادرين  الجيل  ذلك  اأبناء 
حياتهم الذي �شيرتبطون به، والمكان الذي �شيعي�شون فيه، والوظيفة التي 
�شي�شغلونها. بينما نجدُ اليوم معظم اأبناء جيل ال�شباب يواجِهون الحياة 
هذه  على  ون  ي�شتمرُّ وهم  الاأ�شئلة،  هذه  كلِّ  عن  اإجابات  اأو  دات  مُوؤكِّ بلا 
الحال حتَّى الثلاثين من العمر على اأقل تقدير، فقد زاد اقت�شاد العولمة 
اإجاباتهم  عن  والبحث  للانتقال،  لل�شباب  المتُاحة  الفر�ص  من  الحديث 
ا زاد  وتحقيق طموحاتهم بعيداً عن مجتمعاتهم التي ن�شوؤوا في كنفها، ممَّ
من اأحمال ال�شغوط المفرو�شة عليهم، بل اإنَّ كثيرين من هوؤلاء الذي حظوا 
الوظيفيَّة،  مُ�شتَهلِّ حياتهم  اأعواماً في  يق�شون  التعليميَّة،  الفر�ص  باأف�شل 
وا في م�شارٍ مهنيٍّ ثابت،  بون في وظائف تقليديَّة من دون اأن ي�شتقرُّ وهو يُجرِّ
اأنَّ  ، كما  الثابت في حدِّ ذاتها محلَّ �شكٍّ المهني  الم�شار  حتَّى �شارت فكرة 
لت�شبحَ  رت  تطوَّ اأحياناً:  يُقال  كما  اأو  ت،  تغيرَّ قد  المهنيَّة  الم�شارات  معظم 
بالن�شبة  ا  اأمَّ المدى.  وق�شيرة  عة  المتقطِّ اأو  لة  المنُف�شِ الوظائف  من  �شل�شلةَ 
اإلى الا�شتقرار العائلي وتكوين اأ�شرة، فاإنَّ ال�شبابَ في جميع اأنحاء العالم 
ت الاأمورُ على هذا  باتوا يُرجئون الزواج اأو يُعرِ�شون عنه. فاإذا ما ا�شتمرَّ
ا  وربمَّ مطلقاً،  جوا  يتزوَّ لن  ال�شباب  جيل  اأبناء  من  كثيرين  فاإنَّ  المنوال، 
ة  طبيعيَّ اأ�شر  تكوين  وفر�صُ  الاإنجاب،  �شنوات  تفوتهم  اأن  بعد  يتزوَّجون 

ت�شهم في نموِّ المجتمع وتحافظ على لُحمَتِه وطبائع اأهله. 

هذا التاأخير في الالتزام بالزواج والا�شتقرار 
يحدثُ الاآن في جميع اأنحاء العالم ال�شناعي، 
اإلى  وو�شولًا  المتَّحدة«  »الولايات  من  بدايةً 
وهي  »اإيطاليا«،  ففي  و»اأوروبا«.  »اليابان« 
ن  ة العظمى ممَّ الحالة القُ�شوى، نرى الغالبيَّ
بلغوا �شنَّ الثلاثين ما زالوا يعي�شون مع ذويهم 
بعد،  جوا  يتزوَّ لم  لاأنَّهم  اأ�شرهم،  بيوت  وفي 
وا في وظيفة ماأمونة. وفي »الولايات  ولم ي�شتقرُّ
على  زت  ركَّ التي  درا�شتنا  لت  تو�شَّ المتَّحدة«، 
ومطلع  المراهقة  مرحلة  نهاية  في  ال�شباب 
الع�شرينيات، اأنَّ مُعظمهم لا يعتبرون الزواجَ 

يجب  واأهدافاً  اإنجازاتٍ  والاأطفال  والمنزل 
ال�شعي اإلى تحقيقها، بل اإنَّ ن�شبةً كبيرةً منهم 

تعتبرها مخاطرَ يجب تجنُّبها.
بين  رة  المتكرِّ التاأجيلات  هذه  اتخذت  لقد 
كثيرين من اأبناء جيل ال�شباب اليوم مجموعة 
ها اأنَّه لا يبدو اأنَّ هذه  من ال�شمات المقُلِقة، اأهمُّ
الارتباط  فتاأجيل  حلولًا،  �شتجد  التاأجيلات 
من  الحالي  الجيل  في  ينبع  والمكان  بالاإن�شان 
الجاد  التفكير  من  ينبع  ا  ممَّ اأكثر  د  التردُّ
اأكثر  الحيرة  من  وينبثقُ  ز،  المحُفِّ والاإيجابي 
جليَّة،  اأهدافٍ  نحو  ال�شعي  من  ينبثق  ا  ممَّ

ينتج  ا  ممَّ اأكثر  الم�شاعر  ت�شارب  عن  وينتج 
الانجراف  فهذا  والاإ�شرار،  العزيمة  عن 
تاأجيلًا  يُعتَبُر  لا  هدف«  بلا  »الحياة  ار  تيَّ مع 
اإلى  حميداً مدرو�شاً، ولذا فهو م�شكلة تحتاج 
واآباء وم�شوؤولين ندركُ  حل. فنحن كدار�شين 
اأنَّ غياب الاأهداف يعني �شياع الفر�ص، واأنَّ 
عدم الارتباط يقود اإلى عدم الانتماء، وهذا 
مقارنةً  الغربيَّة،  المجتمعات  منه  تعاني  ما 
الاأكثر  المجتمعات  وفي  ال�شرق،  في  نراه  بما 

ان�شجاماً وتلاحماً.
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فاإنَّ  بالانتماء،  ي�شعرون  لا  الذين  ال�شباب  جيل  اأبناء  من  العديد  اإلى  بالن�شبة 
اإلى مزيدٍ من القلق تجاه م�شتقبلهم، دون  اإلى غايات كُبرى يقودهم  افتقارهم 
ثون عن م�شاعر القلق التي ت�شيطر عليهم وعن  اأن يعوا ذلك بو�شوح، فهُمْ يتحدَّ
بزمام  الاإم�شاك  ي�شتطيعون  ولا  الحياة  طريق  في  ي�شيرون  باأنَّهم  اإح�شا�شهم 
الاإحباط  م�شاعر  عليهم  وت�شتحوذ  ال�شغوط  من  المزيد  تحت  فيقعون  اأمورهم، 
»مادلين  الاإكلينيكي  النف�ص  عالمةُ  ت�شف  الاغتراب«،  »جيل  كتابها:  ففي  والاألم، 
ليفاين« نمط المعاناة والخواء الداخلي الذي لاحظَته لدى المراهقين الم�شطربين 
�شحايا  يقعون  المراهقين  هوؤلاء  بع�ص  اأنَّ  اكت�شفت  فقد  علاجهم،  تتولَّى  الذين 
ر. فعلى �شبيل المثال: جاءتها فتاة في الخام�شة ع�شرة من  ل�شلوكهم ال�شلبي المدمِّ
عبر  الاإعلام  لفت  وقد  »خواء«.  كلمة  الاأي�شر،  �شاعدها  على  نق�شت  وقد  العمر 
اإنَّ  اإلا  »النقو�ص«.  من  النوع  هذا  اإلى  الاأنظار  الاآباء،  اإلى  هة  موجَّ قويَّة  حملات 
زملائها  مع  الظاهرة  وبمناق�شة  �شجلاتها  واقع  من  د  توؤكِّ »ليفاين«  الدكتورة 
في  مح�شورة  زالت  ما  لاأنَّها  عابرة؛  الظاهرة  هذه  اأنَّ  موؤتمرات،  ة  عدَّ في 
اآثرت  فقد  ولهذا  عام،  اتجاه  اإلى  ل  تتحوَّ ولم  معيَّنة،  ومناطق  اجتماعيَّة  فئات 
ن ياأتي بهم اآباوؤهم لزيارتها  ز اأبحاثَها على الاأطفال الاأقلِّ ا�شطراباً ممَّ اأن تركِّ
اأهمِّ  ر. ومن  يُعاني منها المراهقون ب�شكل متكرِّ التي  ة  التقليديَّ ب�شبب الم�شكلات 
م�شاعرهم  اإخفاء  اإلى  يعمِدون  المراهقين  هوؤلاء  من  العديد  اأنَّ  ملاحظاتِها 
ب�شكلٍ عام، فهم  القلق  والتعبير عن  ر  التذمُّ اإلى  فيميلون  واأفكارهم الحقيقيَّة، 
عون اأنَّهم يحاولون اأن ي�شتثمروا اأيَّ قدرٍ ولو �شئيل  يعترفون باأنَّهم غير �شُعداء، ويدَّ
ونها  من الحما�ص تجاه اأيِّ م�شاعيهم، لا �شيَّما تلك الم�شاعي والاأهداف التي يتبنَّ
باأنف�شهم. وتنطوي تعبيراتهم عن م�شاعر القلق التي تنتابهم على عباراتٍ من 
قبيل: »اأ�شعر بعدم الا�شتقرار«، اأو »اأعرف اأنَّني ل�شت �شعيداً، ولا اأعرف ال�شبب«، 

راتهم �شيوعاً، قولهم: »اأ�شعر باأنَّ �شيئاً ما ينق�شني من الداخل«. ومن اأكثر تذمُّ

يَّة الأهداف في الحياة اأهمِّ
من  ثريٌّ  تراثٌ  هناك  النف�ص،  علم  مجال  في 
اأبرزها  ومن  والمعنى.  الهدف  الدرا�شات حول 
قامت  التي  ة  القويَّ ة  التجريبيَّ الدرا�شة  تلك 
اأنَّ  التي نادى بها »كارليل«، وهي  الفكرة  على 
ة توجيه تجعلنا نحافظ على  الهدف يعمل كدفَّ
م�شارنا العقلي والفكري ال�شليم. ومن اللافت 

عدداً  ا�شتخدمت  قد  الدرا�شة  هذه  اأنَّ  للنظر 
د  دة للتاأكُّ من المناهج، وتبنَّت وجهات نظر متعدِّ

من فهم اأبعاد المو�شوع.
الذي  اإريك�شون«،  »اإريك  العالم  ابتداءً  فهناك 
وي�شتخدم  النف�شي،  التحليل  ة  نظريَّ يتبنَّى 
ة  الفرديَّ ة  »القوَّ مفتاح  باعتبارها  ة«  »الهادفيَّ

اإحدى  اأنَّ  يرى  وهو  البالغين،  لدى  ة«  الحيويَّ
رة  المهام الاأ�شا�شيَّة للاإن�شان في �شنيّ عمره المبُكِّ
هي الخروج من مرحلة الطفولة، والدخول في 
مرحلة النُ�شج وهو يعي�ص في حالة من »الطموح 

والغاية الواقعيَّين« كما ي�شفهما. 
النف�ص  عالمة  اأو�شحت  اآخر،  منظور  من 

اللاملتزمون
في كتاب »كينيث كين�شتون« الذي ي�شتطلع اآفاق م�شتقبل ال�شباب، والذي ن�شره بعنوان »اللاملتزمون: �شباب يعي�شون في الغربة«، ويدر�ص فئاتٍ من 
هة، ويدر�شون في  ة مُرفَّ ال�شباب الجامعيِّين الذين كانوا ي�شعرون بالغربة وعدم الا�شتقرار في مجتمعهم، رغم اأنَّهم يعي�شون في اأو�شاع اقت�شاديَّ
هم في قيمهم، وفي اأدوارهم الم�شتقبليَّة في  ون عن �شكِّ اأف�شل جامعات العالم. كان هوؤلاء الطلاب ي�شعرون اأنَّهم مغتِربون - وفقاً لو�شفه - ويعبرِّ
�شات المجتمع التي تخدمهم. ورغم اأنَّهم على قدرٍ عالٍ من التعليم ولديهم القدرة على التعبير عن اأنف�شهم  مجتمعهم الغربي، وعدم ثقتهم بموؤ�شَّ
، الاأمر الذي يُعلِّله الدكتور  بو�شوح، فلم تكن لديهم اأفكارٌ ملمو�شةٌ يوؤمنون بها، اأو خططٌ حياتيَّة ينتهجونها. وكان �شعورهم بالغربة ذا منحىً فكريٍّ
ز، كان من المفتر�ص اأن يقودهم اإلى طريق  يهم للتعليم العالي المتميِّ د وتلقِّ »كين�شتون« باأنَّهم �شاروا في الطريق المعُاك�ص، لاأنَّ التفكير العلمي المجرَّ

الوعي والم�شوؤوليَّة والالتزام. فما ال�شبب يا ترى؟
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اأين نجد اأهدافنا؟
يعتبر العملُ اأحد اأهمِّ المجالات التي يجدُ النا�صُ فيها غاياتِهم. 
الغاية  و�شوحُ  يُمدُّ  الحياة،  مجالات  من  غيره  �شاأن  العمل،  وفي 
درا�شة  ففي  والر�شا،  ال�شمود  على  والقدرة  بالطاقة،  �شاحبَه 
منت�شف  في  اأ�شخا�ص  على  كولبي«  »اآن  النف�ص  عالمة  اأجرتها 
الٍ  وعُمَّ تنفيذيِّين  فين  موظَّ من  العاملين  اأنَّ  اكت�شفت  العمر، 
و�شيلةً  عملَهم  يعتبرون  اأنَّهم  اأي  وظائفهم،  في  غاياتِهم  وجدوا 
اأ�شَرِهم.  ة  م�شوؤوليَّ خلاله  من  لون  ويتحمَّ المجتمع،  في  للاإ�شهام 
والنادلات،  والمحا�شبون،  �شات،  والممرِّ �شون  والممرِّ فال�شائقون، 
اأعمالهم، �شاأن هوؤلاء الذين ي�شغلون  جميعهم يجدون معنى في 
وظائف »رفيعةً« وكاأنَّهم يعملون في مجالات الطبِّ والتكنولوجيا 
ال�شكاوى  خ�شم  في  مده�شاً  الاأمر  هذا  يبدو  قد  والقانون. 
والمحاطة  المرُهِقة  الوظائف  ب�شبب  فون  الموظَّ بها  يجاأر  التي 
والروتين  �شيَّة،  الموؤ�شَّ والاإجراءات  ال�شيا�شات  ب�شبب  اأو  بالملل، 

والبيروقراطيَّة، وب�شبب المديرين المت�شلِّطين اأحياناً.

اأنَّ  وزملاوؤها  ريف«  »كارول  الاجتماعي 
ونموِّ  الهدف،  بين  ةً  قويَّ و�شلةً  علاقةً  هناك 
بناء  ومهارات  الذات،  وفهم  ال�شخ�شيَّة 
على  بال�شيطرة  المرء  واإح�شا�ص  العلاقات، 

ةً  حياته، وبقدرته على اأن يعك�ص �شورةً اإيجابيَّ
»ريف«،  تقول  كما  العنا�شر،  وهذه  لذاته. 
الاإيجابي  للتفكير  ة  المحوريَّ العنا�شر  هي 
ووفق  النجاح.  اإلى  يقودان  اللذين  وال�شعادة 

فاإنَّ  »ريف«  تطرحه  الذي  الا�شتنباط  هذا 
النجاح،  مدخل  هما  والاإيجابيَّة  ال�شعادة 

ولي�ص العك�ص. 

الأهداف الكبرى وال�سغرى
هل هناك اأهداف �شالحة واأخرى طالحة؟ وهل الاأهداف 
ال�شلبيَّة هي »اأهداف حقيقيَّة«؟ وما فائدة الاأهداف اإن لم 
تكن اإيجابيَّة ومفيدة ل�شاحبها وللمجتمع؟ وهل ن�شتطيع 

اأن نعرف ما اإذا كانت اأهداف الاآخرين �شالحة اأم لا؟
ة.  ون اأهدافاً �شلبيَّ ائين وال�شلبيِّين يتبنَّ لا �شكَّ في اأنَّ الخطَّ
والتخطيط  والتدبير  بالتفكير  جديراً  الهدف  يكون  وكي 
تحقيقه  في  المتَّبع  ال�شبيل  اأو  »النهج«  فاإنَّ  الجهد،  وبذل 
فبلوغ  ز.  ومُحفِّ عميقٍ  اأخلاقيٍّ  بح�صٍّ  ي�شتر�شد  اأن  بدَّ  لا 
�شبيل  وقدراته في  ذاته  المرء  �ص  يكرِّ اأن  يعني  نبيلة  غاية 
نبيل.  باأ�شلوب  ذلك  يفعل  واأن  التحقيق،  ي�شتحقُّ  �شيءٍ 
ة للتمييز بين الغايات النبيلة والغايات  وهناك طريقة قويَّ
من  د  للتاأكُّ واأهدافها  و�شائلها  تحليل  وهي  األا  ة،  ال�شارَّ
ة الرا�شخة.  ة والكونيَّ نُبلها، وان�شجامها مع القيم الاإن�شانيَّ
م�شتوى  على  الفقر  على  الق�شاءُ  هي  غايتُك  كانت  فاإذا 
ا اإن  العالم بالتخلُّ�ص من الفقراء، فغايتك غير نبيلة. اأمَّ
الملايين  وجمعت  الة،  فعَّ ة  دوليَّ مة  منظَّ بتاأ�شي�ص  بادرت 
لتعليم وت�شغيل الفقراء، فاإنَّ اأعمالك �شت�شمو بك مُ�شتندةً 

اإلى نُبل غاياتك.
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المنُ�سلِخون والحالِمون والعازِمون
ة غاياتهم: تق�شيمات ال�شباب تبعاً لقوَّ

u المنُ�سلِخون: وهم ال�شباب التائهون الذين لا يملكون 
في  ي�شيرون  ولا  ي�شعون  لا  فهُمْ  الاإطلاق،  على  هدفاً 
الاهتمام  علامات  عليهم  تبدو  ولا  هادف،  اتجاهٍ  اأيِّ 

بالبحث عن غاية اأو تطلُّع للم�شتقبل. 
رون  ون عن اأفكارهم ويت�شوَّ u الحالِمون: وهم الذين يعبرِّ
تكون  ما  وغالباً  ونها،  يتبنَّ لو  ون  يتمنَّ اأو  ون  يودُّ غايات 
هذه الاأفكار حما�شيَّة وخياليَّة، غير اأنَّهم لا يفعلون �شوى 
القليل وقد لا يفعلون �شيئاً لتحويل اأحلامهم اإلى واقع. 
طموحات  وذوو  واأفلاطونيُّون  مثاليُّون  ال�شباب  هوؤلاء 
مبعثرة وجهود م�شتَّتة، وهم يظنُّون دائماً اأنَّهم يفعلون 

قوا اأ�شياء عظيمة. عون اأن يحقِّ الكثير ويتوقَّ
u الآمِلون: وهم الذين انخرطوا في اأن�شطة تبدو وكاأنَّها 
ذات اآفاق هادفة، ثمَّ اأدركوا اأنَّها لا تتلاءم مع �شغفهم 
اتهم، والاأهم اأنَّهم  ة في �شخ�شيَّ ومواهبهم ونقاط القوَّ
اكت�شفوا اأنَّ م�شتقبل تلك الاأعمال لم يكن على الم�شتوى 
حياتهم  في  تلوح  بداأت  ال�شابقة  وللاأ�شباب  الماأمول. 
ك  رات اأنَّهم لن ي�شتطيعوا الالتزام والتم�شُّ بع�ص الموؤ�شِّ
اإلى  ن�شاط  من  لون  يتنقَّ فهم  الم�شتقبل،  في  بم�شاعيهم 
ونه اأو  �شاق مع ما يودُّ اآخر دون اأي ح�صٍّ بالان�شجام والاتِّ

قونه في حياتهم. يحقِّ
u العازمون: هوؤلاء ال�شباب هم اأ�شحاب الهمم الذين 
ورغم  اأنف�شهم،  لها  �شون  يكرِّ وبدوؤوا  غاياتهم  وجدوا 
التي  والعقبات  اأهدافهم  لتحقيق  الدوؤوب  �شعيهم 
تعتر�شهم، فاإنَّهم لم يفقدوا �شغفهم، ف�شلًا عن اأنَّهم 
يعرفون تماماً ما يريدون من هذا العالم ولهذا العالم، 
حون  وعندما يف�شلون، فاإنَّهم ي�شتوعبون الدر�ص ويُ�شحِّ

الم�شار. 

ال�سباب و�سناعة الغايات
في  يَّة  اأهمِّ الاأكثر  الم�شادر  اكت�شاف  المهمِّ  من 
واإن  حتَّى  ال�شباب،  عقول  في  الغايات  توليد 
وتك�شف  اليوم.  حتَّى  اأهداف  بلا  يعي�شون  كانوا 
بالمعلومات،  ة  الثريَّ النتائج  بع�ص  عن  الاأبحاثُ 
خلالها  من  ن�شتطيع  التي  الاإلهام  م�شادر  وهي 
ت�شجيع ال�شباب على الانخراط في اأن�شطة نراها 
وعندما  نبيلة.  ومعانٍ  اأهدافٍ  ذات  ويرونها 

كاإيجابيِّين  فناهم  �شنَّ الذين  ال�شباب  من  طلبنا 
حياتهم  اأولويَّات  بوا  يُرتِّ اأن  ومتفاعلين  وهادفين 
قائمة  راأ�ص  على  العائلة  جاءت  واأهدافهم، 
ة  ال�شيا�شيَّ الق�شايا  بينما تراجعت  اهتماماتهم، 
الاهتمام،  �شلَّم  درجات  اأدنى  اإلى  ة  والاجتماعيَّ

وذلك كما يلي:
u العائلة.

u العمل والوظيفة.
u الاإنجاز الاأكاديمي.

ة.  u الروحانيَّات والم�شاعر الدينيَّ
u ممار�شة وم�شاهدة الريا�شة.

u  ممار�شة ومتابعة الفنون.

u خدمة المجتمع.

u الن�شاطات ال�شيا�شيَّة.

"
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قة  الروؤية الق�سيرة والآفاق ال�سيِّ
هادفٍ  م�شارٍ  عن  يبحثون  الذين  ال�شباب  يواجه  عائق  اأبرز 
لديهم  خ  تر�شِّ والتي  المدى،  الاآفاق ق�شيرة  هو تركيزهم على 
عة و�شلبيَّة. �شارت الثقافة التي  ر�شائل ثقافيَّة و�شلوكيَّة مت�شرِّ
تلقى  ة  الا�شتعرا�شيَّ والاإنجازات  ال�شريعة  بالنتائج  تحتفي 
التقليديَّة  القيم  اأبناء الجيل الحالي، وحلَّت محلَّ  رواجاً بين 
ثوابت  تعتبر  التي  ا�شتراتيجي-  وتفكيٍر  وعُمقٍ  لٍ  تاأمُّ من   -
فالقنوات  الب�شري،  الجن�ص  م  وتقدُّ الاإن�شان  لتطوُّر  ة  اأخلاقيَّ
ة تبثُّ للاأطفال في كلِّ مكان وعبر الاإنترنت  ة الفوريَّ الاإعلاميَّ
وح�شد  باإعجاب  يحظون  اأ�شخا�ص  حول  حكاياتٍ  والتلفاز 
ال�شهرة  نحو  مخت�شرة  طرقاً  �شلكوا  قد  لكونهم  كثيرين، 
والثروة. ومن اأخطر الطرق واأكثرها �شيوعاً تلك البرامج التي 
وثرواتٍ  �شهرةً عري�شةً  ال�شباب  التي تمنح  بالم�شابقات  تحفل 
ام، اأو اأ�شابيع على اأق�شى تقدير،  طائلةً في غ�شون دقائق، اأو اأيَّ
م بف�شل  وباأقلِّ مجهود، ثمَّ يزداد بريق النجاح ال�شريع ويت�شخَّ
�شت عن وفرة غير م�شبوقة في  ة التي تمخَّ الاأو�شاع الاقت�شاديَّ

المال واللعب والترحال والترفيه.

اأ�سحاب الهمم
حياة  من  والم�شتوحاة  الم�شتقاة  والعادات  ال�شلوكيَّات  اأبرز  هذه 

واأفعال من ي�شلكون م�شاراً هادفاً:
وعلاقات  العائلة  نطاق  خارج  اأ�شخا�ص  مع  الملُهِم  التوا�شل   .1

العمل المبا�شرة.
2. مراقبة الاأ�شخا�ص الهادفين في مكان العمل.

ة الاأولى: هناك �شيء ما في هذا العالم يمكن  3. اللحظة الك�شفيَّ
ت�شحيحه اأو تح�شينه.

والعطاء  الاإ�شهام  ة  باإمكانيَّ الاإيمان  الثانية:  ة  الك�شفيَّ اللحظة   .4
واإحداث فارق.

ة لتحقيق �شيء ما. 5. تحديد الهدف، م�شحوباً بمحاولات اأوليَّ
ي الدعم من اأفراد العائلة ومن العلاقات المبا�شرة اأي�شاً. 6. تلقِّ

ة  اإبداعيَّ باأ�شاليب  الغاية  تحقيق  نحو  ال�شعي  في  ع  التو�شُّ  .7
ومترابطة ومنطقيَّة.

8. اكت�شاب المهارات اللازمة لبلوغ الغاية الاأ�شمى.
ة والفكريَّة. 9. تطوير الكفاءة والمهارات العمليَّ

10. التفاوؤل والثقة بالنف�ص.
11. الالتزام بالهدف والداأب في �شبيل تحقيقه مهما طال الزمن.
في  وا�شتثمارها  ة  ال�شخ�شيَّ ة  القوَّ ونقاط  المهارات  نقل   .12
والعطاء،  التطوُّع  مثل  الوظيفة  عن  بعيدة  اأخرى  مجالات 

وممار�شة هوايات جديدة.

ٍ
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ل للتعليم ق�سير النظر

ل للاإعلام ق�سير النظر
ة  د القنوات الاإعلاميَّة، من ف�شائيَّة ومواقع اجتماعيَّ ة ال�شريحة والخفيَّة، ومع ت�شَعُّب وتعدُّ رات الاإعلاميَّ ة للموؤثِّ يذهب كثيٌر من ال�شباب �شحيَّ
ثة، �شرنا نقراأ اأكثر من عنوان للمو�شوع الواحد في اأكثر من قناة اإلكترونيَّة،  تت�شابق في ا�شتعرا�ص الاأحداث، وبثِّ الاأخبار والمعلومات الملوَّ
كما بداأت بع�ص دور الن�شر في التركيز على الكتب الاأكثر رواجاً، بدلًا من الكتب الاأكثر عمقاً ونقاءً واأ�شالة. وقد اأ�شهم هذا المزيج في الهبوط 
بالذوق العام عموماً، وتلويث اأذواق اأبناء الجيل المعا�شر خ�شو�شاً، اأولئك الذين ن�شاأ معظمهم وهم يظنُّون اأنَّ هذا هو الطبيعي والمُ�شت�شاغ 

التعليم ال�شليم كفيل باإثراء حياة �شبابنا وتنمية قدراتهم الفكريَّة بطرق 
لا ح�شر لها، ولكن عندما يتمُّ توجيه الطلاب نحو م�شارات ذات اأهداف 
تتوافق مع ميول الطلاب وقدراتهم، بهدف الح�شول  تجاريَّة بحتة، لا 
المدار�ص  فاإنَّ  المجتمع،  على  تنعك�ص  منافع  دون  اقة،  برَّ وظائف  على 
ز  ق ر�شالتها. من مظاهر اأزمة التعليم اأي�شاً اأن تركِّ والجامعات لن تحقِّ
يُتقِنون  يين  فنِّ لنا  تُخرج  �ص،  التخ�شُّ في  مُفرِطة  مناهج  على  الكليَّات 
ةٍ اإلى الحياة، اأو اإدراكٍ لدورهم ودور علومهم  عملهم فقط، دون نظرةٍ كليَّ
ة وذكيَّة من اأحد خبراء م�شتقبل  في تح�شين العالم. وهناك ملاحظة مهمَّ
مه للطلاب  التعليم تقول اإنَّه في كثيٍر من الجامعات يكون اأف�شل ما تقدِّ
يُلقيها اأحد الناجحين  ة الاأخيرة التي  اأو الكلمة التحفيزيَّ هو المحا�شرة 
جهم، لين�شحهم  اأو اأحد الم�شاهير على م�شامع الطلاب في حفلات تخرُّ
اأيَّ طريقٍ ي�شلكون في الحياة، وكيف يكونون هادفين ونافعين ومُبدعِين، 
ولكنَّ هذا لا يحدث للاأ�شف اإلا في اللحظة الاأخيرة، ودون تو�شيح عملي 
اأن  للطريقة التي يمكن للعلوم الريا�شيَّة والاجتماعيَّة والاآداب والفنون 

ت�شهم بها في تحقيق غاية اأ�شمى، يتمُّ تحفيز الطالب لل�شعي اإليها.

ة المهيمِنة اليوم بع�ص ال�شباب على بذل جهود  تحثُّ الثقافة الا�شتهلاكيَّ
الاإنترنت  على  م�شروعات  بدء  مثل  قة،  �شيِّ مجالات  في  ولكن  كبيرة 
اأو  المجتمع،  اإلى  قيمة  ت�شيف  اأن  دون  من  ال�شريع،  الك�شب  ق  تحقِّ
اتنا  ت�شفي على حياتهم معنى، فمن الوا�شح اأنَّ تركيز ثقافتنا و�شلوكيَّ
على المدى الق�شير ينبع من المخاوف وعدم الاإح�شا�ص بالاأمان الذي 
نواجهه في اإطار اقت�شادٍ عالميٍّ يت�شم هو اأي�شاً باإيقاع �شريع يدفعنا اإلى 
تحقيق الاأهداف بوتيرة تواكبه في ال�شرعة والاندفاع الجنوني، فنحن 
�شعينا  في  واأبناوؤنا  نحن  نخو�شها  التي  المناف�شة  اإزاء  بالقلق  ن�شعر 
�شحيَّة.  ورعاية  وتعليم،  ماأوى،  من  الاأ�شا�شيَّة  الاحتياجات  لتوفير 
نا ن�شارك في دفع اأبنائنا نحو النجاح، دون اأن  ومن المفارقات هنا اأنَّ
مع  الحياة،  تعقيدات  لمواجهة  الكافي  والا�شتعداد  التاأهيل  لهم  ر  نوفِّ
د  اأنَّ الدرو�ص الم�شتفادة من تجارب ال�شباب المرتبكين والماأزومين توؤكِّ
ل  التاأمُّ ميزة  تُفقِدنا  الق�شير،  والمدى  ال�شرعة  ثقافة  اأنَّ  يوم  كلَّ  لنا 

والتخيُّل اللازمين للنجاح في عالم بالغ التعقيد.
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اأوقد ال�سرارة واحذر لهيبها 

اأبواب  اليوم  الذين يطرقون  وال�شباب  النا�شئة  باأذواق  القاع، بدلًا من الارتقاء  ه يتجه نحو  ولكنَّ الاإعلام،  هناك �شباق حقيقي بين قنوات 
دة. ومن المهمِّ تاأكيد اأنَّ المحتوى الثقافي الذي ي�شل اإلى �شبابنا اليوم لا ينهمر عليهم من الف�شاء من تلقاء نف�شه، فما  ة المتُعدِّ الحياة العمليَّ
عون ومرا�شلون ومراقِبون، وهذا يعني بكلِّ ب�شاطة اأنَّ الكبار هم الم�شوؤولون عن الروؤيَة  دامت هناك قنوات، لا بد اأن يكون هناك منتجون وموزِّ

زة ومُلهمة. الحكيمة التي يمكنها اأن ت�شنع بيئة ثقافيَّة �شحيَّة ذات معايير راقية، ور�شائل محفِّ

جامعة  في  الاأبحاث«  »معهد  رئي�ص  بين�شون«  »بيتر  الدكتور  يزعم 
واإلهام،  واهتمام  �شغف  »�شرارة«  طفل  كلِّ  داخل  في  اأنَّ  »مينيابولي�ص« 
ا يُبديه الطفل من لامبالاةٍ  مدفونة اأو كامنة في مكان ما. وبغ�صِّ النظر عمَّ
بل  ال�شرارة لا تخبو تماماً،  فاإنَّ هذه  اليوميَّة،  اأن�شطته  ث عن  يتحدَّ حين 
من  اأقدر  هناك  ولي�ص  كها.  يُحرِّ من  بانتظار  الداخل،  في  هامدةً  تعي�صُ 
ثمَّ  اهتماماته ومواهبه،  للتعبير عن  الطفل ودفعه  ت�شجيع  الوالدين على 
هما  تحريكها وت�شغيلها. يَعرف الوالدان اأبناءهما اأكثر من الاآخرين، ولكنَّ
قد لا يعرفان الكثير عن اأحلامهم، والاآمال الكبرى التي غالباً ما يحتفظ 
بها الاأبناء لاأنف�شهم. وعندما تتمُّ مناق�شة الُخطط الم�شتقبليَّة، فاإنَّ الاآباء 
فوا  تطلُّعات اأطفالهم  يهيمنون على المناق�شات، مع اأنَّ مِن واجبهم اأن يتعرَّ
الاأكثر عُمقاً، واأن يمار�شوا فنَّ المحادثة بطرح الاأ�شئلة المنا�شبة والا�شتماع 
د الاأبوان من اأنَّ محادثاتهم مع اأبنائهم  اإلى الاإجابات، وهنا يجب اأن يتاأكَّ
دة الاأطراف، بدلًا من الحوارات  اأو متعدِّ ة  اأو ثلاثيَّ ة  تتمُّ في حلقات ثنائيَّ
الفرديَّة ذات الاتجاه الواحد. وخلال تلك المحادثات، عليهم اأن يمار�شوا 
فنَّ الاإن�شات، وبراعة اإجراء المقابلات، وحثِّ الاأبناء على �شرح وجهات 
روا  نظرهم، مع طرح �شيلٍ من الاأ�شئلة حول اآرائهم، واإثارة تفكيرهم ليفكِّ
ب�شكلٍ اأعمق في كلِّ �شيء ي�شعرون اأنَّه جدير بالملاحظة والاهتمام، فحيَن 
ن�شتحثُّ في اأطفالنا اأفكارَهم الوليدة حول الاأ�شياء التي يجدونها هادفةً، 
ر  ن من ا�شتدعاء و�شماع اأفكارهم الاأوليَّة حول اأهدافهم، فنوفِّ نا نتمكَّ فاإنَّ

لهم بيئةً هادفة ومواتية ومنا�شبة لاإثارة الف�شول والا�شتك�شاف.

المحادثات الإر�ساديَّة
على الاآباء اأن يتقا�شموا اأهدافهم وغاياتهم مع اأطفالهم، 
لون اإلى الطريقة المنا�شبة لتنفيذه،  وهو اأمر نادراً ما يتو�شَّ
اإلى  المرءُ  يجنح  اأن  الطبيعي  من  �شاق،  عملٍ  يوم  فبعد 
اأهدافها  عن  الحديث  من  بدلًا  وظيفته  من  ال�شكوى 
من  لكلٍّ  ة  ال�شحيَّ الاأمور  فمن  اإليه،  بالن�شبة  ومعانيها 
الوالدين والمفيدة للطفل اأي�شاً، هو اأن تتمَّ مناق�شة الغاية 
ر وفي �شياق  الاأ�شمى لاأبويه من عملهما ب�شكل دائم ومتكرِّ
النمط  هذا  يكون  اأن  ويمكن  وب�شيط.  تلقائي  اأ�شري، 
الوالدين  بين  تقريباً  محادثة  كلِّ  مقيا�ص  اأو  معيار  هو 
والطفل حول الاأمور والاهتمامات والتداعيات التي تتعلَّق 

بالوظائف والحياة المهنيَّة عموماً.
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ت�سجيع المبادرات
اأ�شلوبهم  الرا�شخة،  الاأهداف  ذوي  لل�شباب  زة  المميِّ ال�شمات  من 
المبُادِر و�شعيهم لتحقيق اأهدافهم، فكثيراً ما نجد لل�شباب المبادرين 
معاييرهم ومقايي�شهم وتعريفهم الخا�ص للنجاح. وعلى الرغم من اأنَّ 
فاإنَّ  ب�شكل عام،  المدار�ص  بلاءً ح�شناً في  يُبلون  ال�شباب  هوؤلاء  معظم 
الاأكاديميَّة،  ال�شفوة  من  ياأتون  الحياة  في  الناجحين  من  قليلًا  عدداً 
اأي من الطلاب الذين داأبوا على تح�شيل تقدير جيد جداً اأو ممتاز. 
المبادرة  اعتبار  يمكن  ولذا  المبادرة،  بروح  جميعاً  يتمتَّعون  اأنَّهم  اإلا 
رات  ة الكامنة في ال�شخ�شيَّة، وهي من اأهمِّ موؤ�شِّ واحدة من نقاط القوَّ
تعني  المبادرة  روح  تنمية  باأنَّ  علماً  الم�شتقبل.  في  النجاح  واحتمالات 

ت�شجيع الن�صء على ال�شلوكيَّات التالية:
u  تحديد اأهداف وا�شحة وو�شع خطط واقعيَّة.

u  التفاوؤل والعزيمة والمثابرة.
u  الثبات في مواجهة العقبات وال�شعوبات.

u  تقبُّل المخاطرة وال�شعي اإليها.
u  المرونة عند مواجهة الف�شل.

u  الاإ�شرار على تحقيق نتائج قابلة للقيا�ص.
u  المهارة و�شعة الحيلة والابتكار.

اة. u  توفير الو�شائل الكافية لتحقيق النتائج المتوخَّ

التفوي�ض وتحميل الم�سوؤوليَّة
ف واتخاذ القرارات في اأبنائهم،  على الاآباء غر�ص القدرة على الت�شرُّ
والمبداأ الرئي�ص الذي يقوم عليه التفوي�ص والثقة بالتنفيذ هو ا�شتغلال 
ة  كلِّ لحظة مواتية تنبثق تلقائيّاً، وفي اأثناء المحادثات والاأن�شطة المنزليَّ
كتوزيع المهام، وتنظيم مائدة الطعام، وتقديم الهدايا، وترتيب الغرف 
وتنظيف المنزل وال�شيارات، وريِّ الحديقة، ورعاية الحيوانات المنزليَّة 
اأن ي�شنع  الاأليفة. فكلُّ لحظة وكلُّ وقفة وكلُّ فكرة وكلُّ تكليف يمكن 
ات وم�شوؤوليَّات  فارقاً. ا�شتثمار المواقف العابرة لتكليف ال�شباب بمهمَّ
الاأ�شيل  البديل  هي  تها،  م�شوؤوليَّ لون  ويتحمَّ بمفردهم،  ينجزونها 
ق اأيَّ  للتوجيه، بدلًا من اإلقاء المحا�شرات وتكرار الن�شائح التي لا تحقِّ

هدفٍ موجودٍ اأو من�شود.

المنهجيَّة الإيجابيَّة في تن�سئة الأجيال
العالِمَين  اإلى  الن�صء«  تربية  في  الاإيجابيَّة  ة  »المنهجيَّ فكرةُ  تُن�شبُ 
»بين�شون« و»ريت�شارد ليرنر« الاأ�شتاذين في جامعة »تافت�ص«، وثلَّة من 
اكت�شف  لقد  روها.  وطوَّ وها  تبنَّ الذين  الم�شابهة  الاأفكار  ذوي  العلماء 
واأكثر  اأف�شل  الطفل  اإيجابيَّات  على  التركيز  اأنَّ  والمربُّون  الباحثون 
اأنَّ  من  الرغم  وعلى  �شعفه.  ونقاط  عيوبه  على  التركيز  من  فاعليَّة 
مرحلة  في  الن�صءُ  يُواجهها  التي  يات  بالتحدِّ تقرُّ  ة  الاإيجابيَّ ة  المنهجيَّ
على  للتغلُّب  و�شيلة  د  مجرَّ العمليَّة  هذه  اعتبار  ترف�صُ  فاإنَّها   ، النموِّ
م�شدراً  اأ�شياعُها  يراها  اإذ  فقط،  الاأخطار  مواجهة  وتدبُّر  العجز 
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النا�شئين  في  ما  اأجمل  ت�شتدعي  لاأنَّها  والبارزة،  ة  الجليَّ للقدرات  ومحركاً 
النظر عن نقاط �شعفهم، ومهما كانت  اإلى محور التركيز، بغ�صِّ  له  وتحوِّ
ة  القوَّ روح  تنمية  منهجيَّة  تهدف  بالم�شكلات.  حافلة  و�شجلاتهم  �شيرتُهم 
د اإلى ا�شتيعاب وتعليم ودمج الاأطفال في اأن�شطة الحياة المثمرة، بدلًا  والتفَرُّ
اتهم الخاطئة، ومعالجة الميول التي تعبرِّ عن عجزهم  من ت�شحيح �شلوكيَّ

ى بال�شعوبات التي تُواجههم. عن التكيُّف مع المجتمع، اأو ما يُ�شمَّ

نماذج تُحتذى
من المهم تعزيز المناهج التعليميَّة الملائمة في المدار�ص بنماذج اإيجابيَّة من 
ة. فال�شغار يُراقبون البالغين وي�شتنبطون ما ي�شتحقُّ اأن ي�شعوا  الحياة العامَّ
وما  ال�شغار،  يُقلِّده  الكبارُ  يفعله  فما  ذلك.  لتحقيق  بل  ال�شُّ واأف�شل  اإليه، 
ره النا�شئون، وب�شكل عامٍّ فاإنَّ الاإعلام ينقل كلَّ ما  يُمار�شه الم�شهورون يكرِّ
والتقنيَّة،  ة  والفنيَّ ة  والاقت�شاديَّ ال�شيا�شيَّة  ال�شاحات  العالم على  يحدث في 
الكبار هي  وكاأنَّ حقائق  الن�صء بعين الاعتبار،  ياأخذ مدركات  اأن  من دون 
اأي�شا حقائق لل�شغار، وهذا يعني اأنَّ ما نريده من القادة هو اإ�شدار واإقرار 
قوانين �شديدة واتِّخاذ قرارات ر�شيدة، فكلُّ المجتمعات تحتاج اإلى قياديِّين 
اأنَّه  تعني  لا  اإليهم  حاجتنا  لكنَّ  م�شهورين،  وريا�شيِّين  انين  وفنَّ رين  ومفكِّ

يمكننا اأن نعهدَ اإليهم بت�شكيل �شخ�شيَّات اأطفالنا.

بمعنى  اإيجابيِّين  مواطنين  يُ�شبحوا  اأن  اإلى  يتطلَّعوا  اأن  لل�شباب  كان  اإذا 
تكون  اأن  من  كثب  عن  يتابعونها  التي  العامة  لل�شخ�شيَّات  بدَّ  فلا  الكلمة، 
اتٍ هادفة، وذات �شلوكيَّات بعيدة عن الاأنانيَّة والم�شالح ال�شخ�شيَّة.  �شخ�شيَّ
ة.  هذا المعيار ينطبق على كلِّ قائد ي�شغل من�شباً يجعله محطَّ اأنظار العامَّ
وعليهم اأي�شاً اأن يجتهدوا ويتوا�شلوا مع كلِّ �شرائح المجتمع، وفي مقدمتها 
و�شريحة  وا�شحةً  اإجاباتٍ  ويقدموا  تجاربهم،  اأف�شل  لهم  لينقلوا  ال�شباب 
ة  عن كلِّ الاأ�شئلة التي تتعلَّق باأهدافهم ومعاني ر�شالاتهم والاأدوار الاإيجابيَّ

التي يلعبونها في اإعادة ت�شكيل م�شتقبل مجتمعاتهم.

غايات التمكين
لي�ص  لاأنَّه  وذلك  باأنف�شهم،  قراراتِهم  ال�شباب  �شيتخذ  المطاف،  نهاية  في 
باإمكاننا  ولكن  �شواهم.  م�شتقبلهم،  عن  م�شوؤولًا  ي�شبح  اأن  اأحد  باإمكان 
اأن نعملَ على تمكينهم من اتِّخاذ القرارات ال�شليمة التي يمكن اأن تُ�شفي 
البيئة  باإمكاننا توفير  بالاإنجاز.  بال�شعادة والاإح�شا�ص  على حياتهم �شعوراً 
وتوفير  اإلى ما يثري طموحاتهم،  واإر�شادهم  تُ�شعِل خيالهم،  التي  الملائمة 
عن  النظر  وبغ�صِّ  اتهم.  معنويَّ ويرفع  يُلهِمهم  واجتماعيٍّ  ثقافيٍّ  مُناخٍ 
عن  الحديث  �شياق  في  اإليها  اأ�شرنا  التي  الاأبحاث  من  وغيرها  درا�شاتنا 
لا  من  ال�شباب  اأجيال  مختلف  بين  نرى  لا  فاإنَّنا  ال�شباب،  اإمكانات  تطوير 
اإلى تحقيق  الطريق  واإلهام كلِّ هذا الاهتمام.  اأهدافه بفعل  يُمكنه تحقيق 
الاأهداف مفتوح للجميع، وحين ن�شاعد ال�شباب على عبور هذا الطريق، بكلِّ 

نُ م�شتقبلًا واعداً للمجتمع باأ�شره. نا نُوؤَمِّ اته، فاإنَّ عقباته ومطبَّ




